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850  MeGnyiTó az iir és  
a naP elnöke részéről
a nap elnöke:  

900  érdekek és ellen- 
érdekek a VÁllalaT éleTében:  
helyi érdekek Vs  
a VÁllalaT eGészének érdeke
 Globál/lokál beszerzési szervezetek előnyei, hátrányai
 Globál/lokál beszerzési szervezetek ahogy mi látjuk 

(GlaxoSmithKline Biologicals és Novartis)
 a szervezeti fejlődés szakaszai
 az így elérhető és érvényesíthető előnyök
 amit lehetne másképpen is csinálni

 Project beszerzés – ami mindig minden alól kivétel 
– hogyan lehet sikeres együttműködő és támogató 
szervezetet felépíteni?

előadók: FranCesCo branCaTi, site procurement 

manager, glaxoSmithkline Biologicals kft. & 

kékesi-Palya TíMea senior sourcing specialist 

glaxoSmithkline Biologicals kft. 

950  szÁllíTói MinősíTés  
– előzeTes és  
uTólaGos érTékelés
 Mi is az a „Szállítói minősítés”? 
 Előzetes vagy utólagos minősítés vagy inkább mindkettő? 
 Szállítói teljesítményt érékelés? Hogyan? Mi alapján?
 Milyen egyéb, nem pénzügyi szempontok kerülnek 

előtérbe a szállítói előminősítésnél? 
 Miért értékelődnek/tek fel előszűrési feltételek?
 Mennyiben segítik a döntés előkészítését ezek isme-

rete? Hol segítik a beszerzők munkáját?
 Hogyan lehet a döntést gyorsítani és egyszerűsíteni? 
 Milyen egyedi ügyféligények merülhetnek fel az elő-

minősítés során?

előadó: doMinek Ákos, központi beszerzési igazgató, 

gDf SueZ energy hungary holding Zrt. 

1040  kÁVészüneT

Költségcsökkentés  
beszerzési oldalról
1110  VrM – beszÁllíTói  
kaPCsolaTaink és azok  
Menedzselése
 Érdekek és rendszerek ha találkoznak: CRM vs. 

VRM (Customer Relationship Management vs.Vendor 
Relationship Management)

 A legjobb áron túl, de az értékteremtésen még innen 
– VRM folyamatok szerepe az értékteremtésben

 VRM esettanulmányok: ha elkezdte, miért tette? Egy-
egy példa a telekommunikáció illetve a pénzintézeti 
szektorokból 

 VRM bevezetés a legjobb gyakorlat szerint

előadó: Gruhala PéTer, partner, Stratis kft.

1150  soFTware as a serViCe 
és a kiszerVezések, MinT  
a kölTséGCsökkenTés MÁsik 
MódJa!?
 Mit jelent a SaaS modell az operatív beszerzés infor-

matikai támogatásában? 
 Mit lehet ebben a formában szolgáltatásként igénybe 

venni a beszerzési folyamatok hatékonyság növelése 
kapcsán?

 Kinek érdemes kiszerveznie a beszerzési folyamatokat 
támogató informatikai rendszerek üzemeltetését? 

 Mik azok a sarokpontok, amikre érdemes figyelni egyes 
folyamatok kiszervezésénél?

 Melyek ennek a költségvonzatai?
 Milyen előnyökkel és kockázatokkal jár a kiszervezés?

előadó: GerGely Ákos, vezérigazgató, 

DoQSyS Business Solutions Zrt. 

1230  TeszTVezeTéssel  
eGybeköTöTT ebédszüneT
1345  kereTszerződések 
FelülVizsGÁlÁsÁnak kérdése 
MeGrendeléseknél
 Mi a teendő abban az esetben, amikor évközben derül 

ki, hogy sokkal nagyobb lesz a megrendelés? Ha nem 
tervezhető előre a darabszám sávosan vagy az igényelt 
szolgáltatás mennyiségét a piaci, gazdasági viszonyok 
jelentősen befolyásolhatják

 Miként lehet ezt a keretszerződésben, a szerződéses 
feltételekben (akár ÁSZF-ben) leszabályozni előzete-
sen, utólagosan?

 Mennyire lehet utólagosan érvényesíteni az előre ki 
nem alkudott kedvezményeket?

 Mely, milyen típusú vállalatoknál jelenthet ez problémát?
 Mennyire lehet ezt pénzforgalomhoz és időhöz kötni?
 Meddig nem él vissza egy esetleges erőfölénnyel a 

megrendelő és a beszállító?
 Jogszabályi környezet változása esetén kell-e a keret-

szerződést vagy az ahhoz kapcsolódó egyedi szerző-
déseket módosítani?

előadó: Müller zsóFia, Ügyvéd, a Duna-Dráva 

cement kft. jogi képviselője

Beszerzés 2017

Mennyire legyen központosított  

a beszerzés?

www.iir-hungary.hu conference@iir-hungary.hufax +36 1 459 7301
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1430 FloTTabeszerzés,  
eGy sPeCiFikus beszerzés  
– VÁsÁrlÁs, VaGy lízinGelés?
 Milyen okoknak tulajdonítható a jelenleg tapasztalható 

piacbővülés a flottakezelés kapcsán? céges vásárlások 
és magánszektorbeli 

 Hogyan változnak az ügyféligények jelenleg a piacon? 
kiskategória vs városi terepjáró, egyre nagyobb a szó-
rás?

 Mennyire nyitnak a benzines, hibrid és az elektromos 
autók felé a vállalatok?

 Mennyiben tartanak lépést ezekkel az új igényekkel a 
gyártók, kereskedők?

 Szerviztevékenységek elszámolási formái. Tényköltség 
vagy átalány? Van-e szerepe ebben az importőröknek?

előadó: FerenCz lÁszló, flottamanager, 

Schneider electric ZrT. 

1515  közbeszerzések  
– VÁlTozÁsok az ÚJ kbT-ben
 Milyen változások történtek a Kbt-ben a 2017. január 

1-jei módosítások eredményeképpen?
 Milyen mértékben módosultak az értékhatárok a köz-

beszerzési törvény hatálya alá eső ajánlatkérőket érin-
tően?

 Hol tartunk, hogy állunk az elektronikus közbeszer-
zések tekintetében?

 Mikorra várható a tényleges bevezetés?
 Milyen sorrendben történik a bevezetés?
 Milyen esetben tekintjük lényeges elemnek a szerző-

désmódosítást? Közbeszerzési szerződésmódosítás

előadó: dr. TÁTrai Tünde, egyetemi docens, 

az európai Bizottság közbeszerzési szakértője, Budapesti 

corvinus egyetem

1600  kÁVészüneT
1615  aGiliTÁs a beszerzésben: 
az aGilis iT FeJleszTés  
beszerzési asPekTusai
 Miben különbözik az agilis IT fejlesztés a hagyományos 

IT fejlesztéstől?
 Miért jó ez az új irány a vállalatoknak? 
 Kiket érint, mely piaci szereplőknek érdekes az agilis 

fejlesztés?
 Mik az előnyei, korlátai az agilis módszertannak? 
 Mely projektek, beszerzések esetében alkalmaznak 

agilis szemléletet?
 Miben különbözik az agilis beszerzés a klasszikus be-

szerzési folyamattól?
 Mennyiben tudnak az agilis irányhoz alkalmazkodni a 

beszerzők?
 Hogyan lehet szerződés oldalról ezt lefedni?

előadó: Gellén GÁbor, scm manager, 

vodafone Magyarország Zrt. 

1700  a konFerenCia  
első naPJÁnak zÁrÁsa

RendezvényünK szólni Kíván 
	 lokális és regionális beszerzési vezetőkHöz, szakértőkHöz, főmunkatársakHoz,  

specialistákHoz

 purcHasing, procurement, illetve sourcing managerekHez,  
osztályvezetőkHöz, szakemberekHez

 supply cHain és logisztikai vezetőkHöz, igazgatókHoz

 beszerzési projektekben érintett szakemberekHez, bármilyen funkcionális  
terÜletről

 cégvezetőkHöz, pénzÜgyi, stratégiai és Üzletfejlesztési vezetőkHöz

továbbá szívesen látjuk a beszerzési tanácsadókat, valamint a beszerzést  
támogató informatikai, vállalatirányítási rendszereket szállító tanácsadó  
és szolgáltató vállalatok képviselőit is.

Piacbővülés és trendek  

a flottakezelésben  

(üzemeltetés & finanszírozás)

www.iir-hungary.hu conference@iir-hungary.hufax +36 1 459 7301



820  reGiszTrÁCió
850  MeGnyiTó az iir és  
a naP elnöke részéről
a nap elnöke:  

A beszerzési folyamatok 
elektronikus útra terelése  
– digitális transzformáció
900  a Tenderek és a 
diGiTalizÁCió kaPCsolódÁsa
 Mi az oka annak, hogy egyre több vállalat megköveteli 

az elektronikus dokumentációt?
 Milyen előnnyel jár ezek használata? e-számla, e-szer-

ződések
 Milyen gyakorisággal használják az elektronikus ten-

dereket a cégek?
 Melyek azok az anyagcsoportok, ahol még lehetne 

elektronikusan beszerzést folytatni?
 Milyen változások, új funkciók vannak ezen a területen?
 Mik a fejlesztések az aukciós felületeken? Milyen célt 

szolgálnak ezek?
 Milyen negatív hatásai lehetnek annak, ha a teljes be-

szerzési folyamatot elektronikus útra terelik? szemé-
lyes jelenlét hiánya

 Mennyiben személytelenedik el a stratégiai beszerzés? 
 Mennyire lehet kivonni az embert a stratégiai beszer-

zési folyamatokból?
 Milyen új megoldások vannak beruházások versenyez-

tetésénél? Online felületen keresztül történő beszer-
zések és értékesítések: real time viding

Előadói felkérés folyamatban

950  FolyaMaTauToMaTizÁlÁs 
és eGyedi üGyFéliGények  
a beszerzésben
 Mely folyamatokat lehet automatizálni, amelyek eddig 

manuálisak voltak? 
 Mely beszerzési folyamatokat lehet ezekkel egysze-

rűsíteni, gyorsítani?
 Milyen, a beszerzést segítő folyamatautomatizálási 

megoldások vannak?
 Hol kapcsolódik ez össze a vállalatirányítási rendszerrel?
 Egyedi ügyféligények és megoldásaik esettanulmá-

nyokon keresztül.

előadók: CsÁTi réka, operatív igazgató, Jármű 

kontroll Magyarország kft. & rÁCz TaMÁs, értékesítési 

igazgató, Jármű kontroll Magyarország kft.

1030  kÁVészüneT

1100  beszerzési iGényTől  
a MeGValósíTÁsiG  
CsökkenTsük a koCkÁzaToT 
iT eszközökkel! aVaGy 
Minden Mindennel összeFüGG! 
Sokszor a gondok már a beszerzési igény felmerülésénél kezdődnek. 
Dokumentumokat, feladatokat, munkafolyamatokat kell kezelni, 
hogy a beszerzési igények megvalósulhassanak. A beszerző egyszerre  
van nyomás alatt az igénylő és az engedélyező között. Kiválasztás 
folyamán dokumentálni kell az ajánlatot, ezek változásait és a  
hozzáfűzött megjegyzéseket A szerződések kapcsolódnak a folya-
mathoz, melyek véleményeztetése, kezelése, határidőzése is feladat .
 A fent felsoroltakat hogyan fűzzük egy egységbe? 
 Hogyan tudjuk együtt kezelni? 
 Miért kockázatos a cégen belüli e-mail kommunikáció? 
 Miért nem szerencsés az információkat szigetszerű 

rendszerekben, esetleg csak lokálisan kezelni?
 Sok egyéb buktató, amire van megoldás, csak meg kell 

a lehetőségeket ismerni!
 Minderre és még többre igyekszünk rávilágítani a be-

mutatónk során!

előadó: MészÁros TaMÁs, Üzletfejlesztési vezető, bixbit Zrt. 

Munkaerő-hiány,  
piaci átrendeződés
1140  Munkaerő-hiÁny: 
Makro és MikroTrendek  
közéP-euróPÁban  
és MaGyarorszÁGon
 Mennyire súlyos hazánkban a munkaerőhiány?
 A probléma nem ismeretlen a régióban sem – kitekin-

tés Közép-Európára
 A munkaerőhiány makrogazdasági és vállalati szintű 

hatásai: fókuszban az infláció és az esetleges piactisz-
tulás folyamata

 Kormányzati válaszok a munkarőhiányra – mit lehetne 
még tenni?
 A munkaerő mennyiségi és minőségi kérdései
 Beruházási helyzet a munkaerőpiaci gondok fé-

nyében  A munkaerő elvándorlása
 Milyen külső sokkok érhetik a magyar munkaerőpiacot? 

Középpontban a  Brexit és a globális átrendeződés

előadó: ViroVÁCz PéTer, vezető elemző, iNg Bank n.v. 

magyarországi fióktelepe 

1230  TeszTVezeTéssel  
eGybeköTöTT ebédszüneT

1345  PiaCi ÁTrendeződések  
– koCkÁzaTok hr oldalról
 Mi az elmúlt három év tapasztalata HR oldalról a mun-

kaerő-hiány kapcsán?

Beszerzés 20172. naP
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Az elektronikus beszerzés  

irányábA kezd elmenni A piAc

„A munkaerőnél Az A bAj,  

hogy nincs!”

www.iir-hungary.hu conference@iir-hungary.hufax +36 1 459 7301
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Beszerzés 2017 A munkAerő-piAci változások Beszerzési AspektusAi

 A kereslet, vagy a kínálat határozza meg a folyamato-
kat? Mi ennek az oka?

 Miként kezelhető, ha egyik napról a másikra túlkereslet 
alakul ki? Leállhatnak folyamatok, termeléskiesés kö-
vetkezhet be. Hogyan lehet erre reagálni?

 Mennyire van árfelhajtó hatása a munkaerő-hiánynak?
 Munkaerő-piaci változások – munkaerő-piaci átrende-

ződés: verseny alakul ki a munkavállalók között vagy 
a munkavállalókért

 Milyen kockázatokat rejt, ha olyan kollegát kell alkal-
mazni, aki junior a területen? 

 Milyen stratégáikkal lehet a munkaerő-hiányt kezelni?
 Mire kell figyelni az Y generáció kapcsán? Melyek az 

alkalmazásuk buktatói?

előadó: szeleCzky noéMi, Hr igazgató, 

libri Bookline Zrt.

1430  a béreMelés haTÁsai, 
eredMényei: hol  
kaPCsolódik be a beszerző  
a FolyaMaTba?
 Milyen hatásai vannak, lesznek a minimálbér-emelésnek?
 Hol és milyen mértékben érinti ez a beszerzők mun-

káját? ezt a beszerzőnek le kell tárgyalnia
 Mekkora költségnövekedést jelent ez a vállalat szá-

mára? automatikus költségnövekedés?
 Hogyan tudja a beszerző stratégiailag rövid és hosszú 

távon ezt tervezni? 
 Milyen módon fogadtassa el a beszerző ezt a vállalat-

vezetéssel?
 Ki hogyan, miként oldja meg?
 Mit lehet elvárni a beszállítóktól cserébe? Mit ad ezért 

a beszállító? Pl.: mit gépesít, hogyan növeli a szolgál-
tatás minőségét?

 Mikor jelenhet meg közvetetten vagy közvetlenül a bér-
emelés a termékek árában? főleg, ha itthon állítják elő

 Mik lehetnek azok a megoldások, melyekkel elkerülhe-
tőek lehetnek az áremelések? Hogy lehet úgy átalakí-
tani a specifikációkat, akár innovatívabb megoldásokat 
megtalálni, hogy az árak ne szálljanak el

 Milyen megoldások születtek eddig és mik a tervek?

előadó: szirÁki JózseF, central european buying 

manager, Tesco globál áruházak Zrt.

1515  Munkaerő-kölCsönzés  
és MÁs sPeCiFikus 
szolGÁlTaTÁsbeszerzések
 Mennyiben változtak az egyes szolgáltatásbeszerzések 

a béremelések és munkaerőhiány miatt? A szolgálta-
tást nyújtó cégek: őrzés-védelem, takarító cégek, de 

más szolgáltatók esetében is - több telephely és iro-
daháznál egyszerre kellett megoldania

 Milyen fontosabb jellemzői vannak a következő speci-
fikus szolgáltatásbeszerzéseknek:
 munkaerő-kölcsönzés – HR beszerzés
 marketing beszerzés
 piackutatás
 egészségügyi szolgáltatások – HR-es téma

 Hogyan szerzik ezt be? Mi az, mik azok a pontok, amire 
érdemes figyelni egy ilyen tender kialakításánál, le-
folytatásánál? 

 Mennyire összehasonlíthatóak a tenderek ezeknél a 
beszerzéseknél?

 Hogyan bizonyítható, hogy melyik tender éri meg?
 Hogyan tudják követni, hogy a szerződésben foglaltak-

nak megfelelően történik a teljesítés?

előadók: bÁrdos noéMi VirÁG, senior beszerzési 

szakmai vezető - indirekt beszerzési csoport beszerzési 

és logisztikai igazgatóság, Magyar Telekom Nyrt. & 

Füzesi kaTalin, beszerzési szakértő, indirekt 

beszerzési csoport beszerzési és logisztikai igazgatóság, 

Magyar Telekom Nyrt.

1600  kÁVészüneT

Kerekasztal-beszélgetés
1615  elVÁndorlÁs,  
FlukTuÁCió és a Jelen  
PiaCi Viszonyok
 Milyen diverzifikálás, milyen átalakulás megy most 

végbe most a piacon?
 Milyen módon jelentkezik a munkaerőhiány a megren-

delőnél, a beszállítónál és a vevőnél?
 Hol lépnek be a folyamatba a munkaerő-kölcsönzők? 

Miért értékelődött fel a szerepük?
 Ki tárgyalja le a feltételeket a munkaerő-kölcsönző 

cégekkel vállalaton belül? HR, beszerzés
 Hol, mely területen jelent a legnagyobb problémát a 

munkaerő-hiány? szakmunka, alacsonyan kvalifikált 
munka, speciális tudást igénylő területek

 Milyen nehézséget jelent a munkaerő-hiány, elvándor-
lás, fluktuáció? nem a megfelelő szaktudású ember, 
vagy a megfelelő erkölcsös munkavállaló dolgozik 
adott pozícióban, betanítási idő hossza

 Munkaerő-bérlés: itt is árfelhajtó jellege van, hiszen 
ugyanaz a merítés

Előadói felkérés folyamatban

1700  a konFerenCia zÁrÁsa

A beszerző gyAkorlAtilAg 

átmegy Hr-esbe?!

SzolgáltatáSbeszerzések 

specifikusabb esetei és a jelen 

piaci viSzonyok

A folyAmAtos vészhelyzet  

A problémA, hogy bármikor elmehetnek  

a szakembereink!

www.iir-hungary.hu conference@iir-hungary.hufax +36 1 459 7301
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FIzEtÉS, VISSzAlÉpÉS
Jelentkezésével elfogadja a jelentkezési és visszalépési feltételeket. Jelentkezésének beérkezése után visszaigazolást 
és a költségviselő számlázási címére kiállított előlegbekérőt küldünk. Kérjük az ott feltüntetett összeget szíveskedjen a 
rendezvény előtt átutalni. A rendezvényre való bejutás csak akkor garantált, ha befizetése cégünkhöz 3 munkanappal a 
rendezvény előtt beérkezik. Ha az utalás a rendezvény kezdete előtt 2 munkanapon belül történik meg, kérjük, hogy azt 
a bankkivonat másolatával igazolni szíveskedjen a rendezvény helyszínén a regisztráláskor. Fizetési késedelem esetén 
a költségviselő késedelmi pótlék fizetésére kötelezett. Esetleges program-és helyszínváltoztatás jogát fenntartjuk. 
Visszalépés csak írásban lehetséges. A részvétel visszamondása esetén 20.000 Ft+ÁFA/fő, a rendezvényt megelőző 2 
héten belüli lemondás esetén 40.000 Ft+ÁFA/fő adminisztrációs költséget számolunk fel. A rendezvényt megelőző 2 
munkanapon belüli lemondás esetén a költségviselő a teljes részvételi díjat köteles megtéríteni. A bejelentett résztvevő 
részvételének módosítása meghatározott feltételek mellett lehetséges. Amennyiben további információra lenne szük-
sége ügyfélszolgálatunk (+36 1 459 7300) készséggel áll rendelkezésére illetve a www.iir-hungary.hu honlapunkon 
tovább tájékozódhat. 

VAN MÉg kÉRdÉSE?
Ügyfélszolgálat Takács Tünde +36 1 459 7300
Koncepció Sűli-Mezősi Éva +36 1 459 7316
Marketing Mile Mónika +36 1 459 7334
Szponzoráció Hemeder Adrienn +36 70 703 5274
1 E-mail címének, fax- és mobilszámának megadásával hozzájárul ahhoz, hogy az IIR további rendezvényeiről e  
 csatornákon is kapjon tájékoztatást.
2 A képzésre/rendezvényre regisztráló személy alírásával igazolja, hogy a képzésen/rendezvényen személyesen vesz részt.
3 Az Ön helyettese, amennyiben Ön nem tud részt venni a rendezvényen.

1. RÉSztVEVŐ
Vezetéknév Keresztnév
Beosztás
Osztály
Végzettség
Telefon
Fax1

Mobiltelefon1

E-mail1

Aláírás2

A RÉSzVÉtElt ENgEdÉlyEzŐ/ElRENdElŐ SzEMÉly
Vezetéknév Keresztnév
Beosztás
Osztály

AdMINISztRAtíV kApCSOlAttARtÓ
Vezetéknév Keresztnév
Beosztás
Osztály

HElyEttESítŐ SzEMÉly3

Vezetéknév Keresztnév
Beosztás
Osztály
Aláírás2

2. RÉSztVEVŐ
Vezetéknév Keresztnév
Beosztás
Osztály
Végzettség
Telefon
Fax1

Mobiltelefon1

E-mail1

Aláírás2

3. RÉSztVEVŐ
Vezetéknév Keresztnév
Beosztás
Osztály
Végzettség
Telefon
Fax1

Mobiltelefon1

E-mail1

Aláírás2

SzÁMlÁzÁSI CíM
Cégnév

Irányítószám Helység

Utca/Postafiók

RÉSzVÉtElI díj 2017. MÁRCIuS 3-Ig kEdVEzMÉNy 2017. MÁRCIuS 4-tŐl

beszerzés 2017 169.000,- 40.000,- 209.000,-

Áraink nem tartalmazzák az áfát. | A feltüntetett megtakarítások a több napos rendezvények határidős kedvezményét, valamint a regisztrált napok számától függő kedvezmény nettó 
összegét tartalmazzák. | A részvételi díj tartalmazza az étkezés költségét, mely a számlán külön tételként feltüntetésre kerül. | A rendezvényen kép- és hangfelvétel készülhet.

CSOpORtOS kEdVEzMÉNy
              Két fő jelentkezése esetén a 2. személy 10% kedvezményt kap.                        Amennyiben három fő regisztrál, a 2. személy 10%, a 3. személy pedig 
20% kedvezményt kap.                               4 főtől kérje egyedi ajánlatunkat! +36 1 459 7334

CI7002

Beszerzés 2017
április 5-6. Budapest
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