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= Koltségcsokkentés beszerzési oldalrol: keretszerz6dések e kiszervezések o kockazati

besorolas e szallitéi mindsités e el6zetes és utdlagos értékelés =» Agilitas a beszerzésben:

az agilis IT fejlesztés beszerzési aspektusai =» A beszerzési folyamatok elektronikus

Utra terelése - Digitalis transzformacio =» Sztenderd folyamatautomatizalas és nem

sztenderd ligyféligények - Folyamatracionalizalas a beszerzésben =» Munkaerohiany, piaci
atrendezodés: « makro és mikrotrendek ® kockazatok HR oldalrél ¢ a béremelés hatasai

e munkaerd-kolcsonzés e szolgaltatasbeszerzések e elvandorlas, fluktuacio =» Piacbéviilés és
trendek a flottakezelésben (iizemeltetés & finanszirozas) =» Kézbeszerzések - valtozasok az Uj Kbt-ben
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8 MEGNYITO AZ IR ES
A NAP ELNOKE RESZEROL

A nap elncke:

LEENEN K@ZPONTOS\TC.)T

A BESZERZES Taticts f’_,_,...

9°° ERDEKEK ES ELLEN-
ERDEKEK A VALLALAT ELETEBEN:
HELYI ERDEKEK VS

A VALLALAT EGESZENEK ERDEKE

# Global/lokal beszerzési szervezetek eldnyei, hatranyai

#  Global/lokal beszerzési szervezetek ahogy mi latjuk
(GlaxoSmithKline Biologicals és Novartis)

= aszervezetifejlédés szakaszai
= azigyelérhetd és érvényesithetd elénydk
= amit lehetne masképpen is csinalni

#  Project beszerzés - ami mindig minden aldl kivétel
- hogyan lehet sikeres egylttm(ikodd és tdmogatd
szervezetet felépiteni?

Eldadok: FRANCESCO BRANCATI, Site Procurement

Manager, GlaxoSmithKline Biologicals Kft
KEKESI-PALYA TIMEA Senior Sourcing Specialist
GlaxoSmithKline Biologicals Kft.

9% SZALLITOI MINOSITES
- ELOZETESES
UTOLAGOS ERTEKELES

# Miisaza,Szallitéi mindsités”?

# Elézetesvagy utélagos mingsités vagy inkabb mindkettd?

7 Szallitoi teljesitményt érékelés? Hogyan? Mi alapjan?

#  Milyen egyéb, nem pénziigyi szempontok kertilnek
eldtérbe a szallitoi elémindsitésnél?

7 Miért értékelddnek/tek fel el6szlrési feltételek?

#  Mennyiben segitik a dontés el6készitését ezek isme-
rete? Hol segitik a beszerzék munkajat?

# Hogyan lehet a dontést gyorsitani és egyszerUsiteni?

#  Milyen egyedi Ugyféligények merilhetnek fel az eld-
mindsités soran?

Elcado: DOMINEK AKOS, Kozponti Beszerzési Igazgato,

GDF SUEZ Energy Hungary Holding Zrt.
104° KAVESZUNET

fax+36 1 459 7301

Koltsegesokkentes

beszerzési oldalrol

11°  VRM - BESZALLITOI
KAPCSOLATAINK ES AZOK
MENEDZSELESE

# Erdekek és rendszerek ha taldlkoznak: CRM vs.
VRM (Customer Relationship Management vs.Vendor
Relationship Management)

# Alegjobb aron tal, de az értékteremtésen még innen
- VRM folyamatok szerepe az értékteremtésben

#  VRM esettanulmanyok: ha elkezdte, miért tette? Egy-
egy példa a telekommunikacio illetve a pénzintézeti
szektorokbal

#  VRM bevezetés a legjobb gyakorlat szerint

Elcado: GRUHALA PETER, Partner, Stratis Kft.

11°° SOFTWARE AS A SERVICE
ES A KISZERVEZESEK, MINT

A KOLTSEGCSOKKENTES MASIK
MODJA!?

#  Mitjelent a SaaS modell az operativ beszerzés infor-
matikai tdmogatasaban?

# Mit lehet ebben a formaban szolgaltatasként igénybe
venni a beszerzési folyamatok hatékonysag novelése
kapcsan?

#  Kinek érdemes kiszerveznie a beszerzési folyamatokat
tdmogato informatikai rendszerek tizemeltetését?

# Mik azok a sarokpontok, amikre érdemes figyelni egyes
folyamatok kiszervezésénél?

#  Melyek ennek a koltségvonzatai?
# Milyen elénycokkel és kockazatokkal jar a kiszervezés?

Elcado: GERGELY AKOS, Vezérigazgato,

DOQSYS Business Solutions Zrt.

12° TESZTVEZETESSEL
EGYBEKOTOTT EBEDSZUNET

13 KERETSZERZODESEK
FELULVIZSGALASANAK KERDESE
MEGRENDELESEKNEL

# Miateend6 abban az esetben, amikor évkozben deriil
ki, hogy sokkal nagyobb lesz a megrendelés? Ha nem
tervezhetd elére a darabszam savosan vagy az igényelt
szolgaltatds mennyiségét a piaci, gazdasagi viszonyok
jelentésen befolydsolhatjak

7 Miként lehet ezt a keretszerzédésben, a szerzédéses
feltételekben (akdr ASZF-ben) leszabalyozni elzete-
sen, utélagosan?

#  Mennyire lehet utélagosan érvényesiteni az el6re ki
nem alkudott kedvezményeket?

#  Mely, milyen tipust vallalatoknal jelenthet ez problémat?
#  Mennyire lehet ezt pénzforgalomhoz és id6hdz kotni?
?

Meddig nem él vissza egy esetleges eréfolénnyel a
megrendeld és a beszallitd?

#  Jogszabalyi kornyezet valtozasa esetén kell-e a keret-
szerz6dést vagy az ahhoz kapcsolodo egyedi szerz6-
déseket modositani?

Elado: MULLER ZSéFlA, Ugyvéd, a Duna-Drava

Cement Kft. jogi képviseldje

conferencefdiir-hungary.hu



A MUNKAERO-PIACI VALTOZASOK BESZERZESI ASPEKTUSA 1. NAP

16°° KAVESZUNET

RENDEK - .
PIACBOVULESEST 16" AGILITAS A BESZERZESBEN:

SBEN o
A FLOTTAKEZELE p
AZ AGILIS IT FEJLESZTES
: BESZERZESI ASPEKTUSAI

143° FLOTTABESZERZES, ? ll\flrl?sjrlweglt%r;lt)glz;k az agilis IT fejlesztés a hagyomanyos
EGY SPECIFIKUS BESZERZES #  Miértjé ezazljirany avallalatoknak?
= VASARLAS, VAGY LIZINGELES? 7 Kiket érint, mely piaci szerepléknek érdekes az agilis
# Milyen okoknak tulajdonithato a jelenleg tapasztalhato fe“esztesﬂ? ) . o )

piachbdviilés a flottakezelés kapcsan? céges vasarlasok #  Mik az eldnyei, korlatai az agilis mddszertannak?

és maganszektorbeli #  Mely projektek, beszerzések esetében alkalmaznak
# Hogyan valtoznak az ligyféligények jelenleg a piacon? agilis szemléletet?

ki’skategéria vs varosi terepjaro, egyre nagyobb a sz6- #  Miben kiilonbézik az agilis beszerzés a klasszikus be-

ras? szerzési folyamattdl?
# Mennyire nyitnak a benzines, hibrid és az elektromos 2 Mennyiben tudnak az agilis iranyhoz alkalmazkodni a

autok felé a vallalatok? beszerzdk?
# Mennyiben tartanak lépést ezekkel az Uj igényekkel a # Hogyan lehet szerz8dés oldalrél ezt lefedni?

gyartok, kereskeddk? P EERE T

#  Szerviztevékenységek elszamolasi formai. Ténykéltség Electerehld 02 el manager,
vagy atalany? Van-e szerepe ebben azimportéroknek? Vodafone Magyarorszag Zrt.

Eléado: FERENCZ LASZLO, Flottamanager,

Schneider Electric ZRT. 1700 "A KON‘FERENgIA‘
ELSO NAPJANAK ZARASA
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15  KOZBESZERZESEK
~ VALTOZASOK AZ UJ KBT-BEN

#  Milyen véltozasok torténtek a Kbt-ben a 2017. januar
1-jei modositasok eredményeképpen?

<
o
o
LLI
N
)
L
4
—
o
QO
<
N
F
<)
~N
n
W
N
o
i
N
7
w
o

#  Milyen mértékben modosultak az értékhatarok a koz-
beszerzésitorvény hatalya ald esé ajanlatkérdket érin-
téen?

#  Hol tartunk, hogy allunk az elektronikus kdzbeszer-
zések tekintetében?

# Mikorra varhato a tényleges bevezetés?
# Milyen sorrendben torténik a bevezetés?

# Milyen esetben tekintjiik lényeges elemnek a szerzé-
désmaddositast? Kézbeszerzési szerz6désmodositas

Elsad6: DR. TATRAI TUNDE, Egyetemi docens,

az Europai Bizottsag kozbeszerzési szakértdje, Budapesti

Corvinus Egyetem

RENDEZVENYUNK SZOLNI KIVAN

LOKALIS ES REGIONALIS BESZERZESI VEZETOKHOZ, SZAKERTOKHOZ, FOMUNKATARSAKHOZ,
SPECIALISTAKHOZ

v PURCHASING, PROCUREMENT, ILLETVE SOURCING MANAGEREKHEZ,
OSZTALYVEZETOKHOZ, SZAKEMBEREKHEZ

v SUPPLY CHAIN ES LOGISZTIKAI VEZETOKHOZ, IGAZGATOKHOZ

v BESZERZESI PROJEKTEKBEN ERINTETT SZAKEMBEREKHEZ, BARMILYEN FUNKCIONALIS
TERULETROL

v CEGVEZETOKHOZ, PENZUGYI, STRATEGIAI ES UZLETFEJLESZTESI VEZETOKHOZ

TOVABBA SZIVESEN LATJUK A BESZERZESI TANACSADOKAT, VALAMINT A BESZERZEST
TAMOGATO INFORMATIKAI, VALLALATIRANYITASI RENDSZEREKET SZALLITO TANACSADO
ES SZOLGALTATO VALLALATOK KEPVISELOITIS.

BOVEBB INFORMACIO: Siili-Mezési Eva
B 13614597316 +36704280376 & +36 14597301

eva.mezosi@iir-hungary.hu

www.iir-hungary.hu fax +36 1 459 7301 conferencefdiir-hungary.hu
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Hemeder Adrienn, Salé m.

- SZPONZORACIO ES KIALLITAS

& 43614597301

@ 3614597325 +3670703 5274

www.iir-hungary.hu

2. NAP

82° REGISZTRACIO

8° MEGNYITO AZ IIR ES
A NAP ELNOKE RESZEROL

A nap elncke:

S BESZERZES

-

AV ELEKTRONIKU
ANYABA KEZ

A beszerzesi folyamatok
elektronikus Utra terelése

— Digitalis transzformacio
9 ATENDEREKESA
DIGITALIZACIO KAPCSOLODASA

# Miazokaannak, hogy egyre tobb vallalat megkoveteli
az elektronikus dokumentaciot?

# Milyenelénnyel jar ezek hasznélata? e-szamla, e-szer-
z6dések

#  Milyen gyakorisaggal hasznaljak az elektronikus ten-
dereket a cégek?

# Melyek azok az anyagcsoportok, ahol még lehetne
elektronikusan beszerzést folytatni?

#  Milyenvaltozasok, Uj funkcidk vannak ezen a teriileten?

7 Mik a fejlesztések az aukcids feliileteken? Milyen célt
szolgalnak ezek?

# Milyen negativ hatasai lehetnek annak, ha a teljes be-
szerzésifolyamatot elektronikus Gtra terelik? szemé-
lyes jelenlét hianya

#  Mennyiben személytelenedik el a stratégiai beszerzés?

#  Mennyire lehet kivonni az embert a stratégiai beszer-
zési folyamatokbol?

#  Milyen Gj megolddsok vannak beruhazasok versenyez-
tetésénél? Online feliileten keresztiil torténd beszer-
zések és értékesitések: real time viding

Elcadoi felkéres folyamatban

9% FOLYAMATAUTOMATIZALAS
ES EGYEDI UGYFELIGENYEK
A BESZERZESBEN

#  Mely folyamatokat lehet automatizalni, amelyek eddig
manualisak voltak?

# Mely beszerzési folyamatokat lehet ezekkel egysze-
rsiteni, gyorsitani?

7 Milyen, a beszerzést segit6 folyamatautomatizalasi
megoldasok vannak?

#  Holkapcsolddik ez 9ssze a véllalatiranyitasi rendszerrel?

#  Egyedi tUgyféligények és megoldasaik esettanulma-
nyokon keresztiil.

Fléadok: CSATI REKA, Operativ igazgatd, Jarmi

RACZ TAMAS, Ertékesitési

Kontroll Magyarorszag Kft.

igazgato, Jarmi Kontroll Magyarorszag Kft.

103° KAVESZUNET

fax +36 1 459 7301

BESZERZES 2017

11°° BESZERZESI IGENYTOL

A MEGVALOSITASIG
CSOKKENTSUK A KOCKAZATOT
IT ESZKOZOKKEL! AVAGY
MINDEN MINDENNEL OSSZEFUGG!

Sokszor a gondok mar a beszerzési igény felmeriilesénél kezdodnek.
Dokumentumokat, feladatokat, munkafolyamatokat kell kezelni,
hogy a beszerzési igények megvalosulhassanak. A beszerzo egyszerre
van nyomas alatt az igénylo és az engedélyezo kozott. Kivalasztas
folyaman dokumentalni kell az ajanlatot, ezek véltozasait és a
hozzafiizott megjegyzéseket A szerzédések kapcsolodnak a folya-
mathoz, melyek vélemeényeztetése, kezelése, hataridozése is feladat .

A fent felsoroltakat hogyan flizziik egy egységbe?
Hogyan tudjuk egyiitt kezelni?
Miért kockazatos a cégen belili e-mail kommunikacio?

Miért nem szerencsés az informacidkat szigetszerd
rendszerekben, esetleg csak lokalisan kezelni?

AN NN

A

Sok egyéb buktatd, amire van megoldas, csak meg kell
a lehet6ségeket ismerni!

#  Minderre és még tobbre igyeksziink ravilagitani a be-
mutatonk soran!

Fl8ado: MESZAROS TAMAS, Uzletfejlesztési vezetd, bixbit Zrt.

Munkaeré-hiany,
piaci atrendezodes

11° MUNKAERO-HIANY:
MAKRO ES MIKROTRENDEK
KOZEP-EUROPABAN

ES MAGYARORSZAGON

# Mennyire sulyos hazankban a munkaerghiany?

# Aproblémanemismeretlen arégiéban sem - kitekin-
tés Kozép-Eurdpara

# A munkaerdéhiany makrogazdasagi és vallalati szint(
hatasai: fokuszban az inflacio és az esetleges piactisz-
tulés folyamata

#  Kormanyzativalaszok a munkaréhidnyra - mit lehetne
még tenni?
= A munkaerd mennyiségi és mindségi kérdései
=» Beruhazasi helyzet a munkaerdpiaci gondok fé-

nyében =» A munkaerd elvandorlasa

#  Milyen kiilsé sokkok érhetik a magyar munkaerdépiacot?

Kézéppontban a Brexit és a globalis dtrendezdédés

Eldado: VIROVACZ PETER, Vezets elemzd, ING Bank N.V.

Magyarorszagi Fioktelepe

12*° TESZTVEZETESSEL
EGYBEKOTOTT EBEDSZUNET

UNKAERONELAZ ABAJ, -/
P INCS!” /
134 PIACI ATRENDEZODESEK
- KOCKAZATOK HR OLDALROL

# Miazelmult harom év tapasztalata HR oldalréla mun-
kaerd-hiany kapcsan?

conferencefdiir-hungary.hu
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A kereslet, vagy a kinalat hatarozza meg a folyamato-
kat? Mi ennek az oka?

Miként kezelhetd, ha egyik naprol a masikra tulkereslet
alakul ki? Leallhatnak folyamatok, termeléskiesés ko-
vetkezhet be. Hogyan lehet erre reagalni?

Mennyire van arfelhajto hatdsa a munkaerg-hianynak?

A MUNKAERO-PIACI VALTOZASOK BESZERZESI ASPEKTUSAI

mas szolgaltatok esetében is - tébb telephely és iro-

dahaznal egyszerre kellett megoldania

# Milyen fontosabb jellemzdi vannak a kdvetkezd speci-

fikus szolgaltatasbeszerzéseknek:
= munkaerdé-kolcsonzés - HR beszerzés
= marketing beszerzés

# Munkaer6-piacivaltozasok - munkaeré-piaci atrende-
z6dés: verseny alakul ki a munkavallalok kozott vagy
a munkavallalokért

=» piackutatas
= egészségligyi szolgaltatasok - HR-es téma

# Hogyan szerzik ezt be? Mi az, mik azok a pontok, amire
érdemes figyelni egy ilyen tender kialakitasanal, le-
folytatasanal?

# Milyen kockéazatokat rejt, ha olyan kollegat kell alkal-
mazni, aki junior a terileten?

. P 2 s -

# Milyen stratégaikkal lehet a munkaeré-hianyt kezelni? # Mennyire 6sszehasonlithat6 SRl R e e e e

# Mire kell figyelni az Y generacié kapcsan? Melyek az beszerzéseknél?

i A
fma22asUkebUktatol? # Hogyan bizonyithatd, hogy melyik tender éri meg?

Eléado: SZELECZKY NOEMI, HR lgazgato, 7  Hogyan tudjak kovetni, hogy a szerzédésben foglaltak-

nak megfelel6en torténik a teljesités?
Eldadok: BARDOS NOEMI VIRAG, Senior beszerzési

szakmai vezet6 - Indirekt beszerzési csoport Beszerzési
és logisztikai igazgatosag, Magyar Telekom Nyrt.

Libri Bookline Zrt.

A BESZERZO GYAKORLATIL
i - FUZESI KATALIN, Beszerzési szakértd, Indirekt

beszerzési csoport Beszerzési és logisztikai igazgatosag,

16°°© KAVESZUNET
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143° A BEREMELES HATASALI,
EREDMENYEI: HOL
KAPCSOLODIK BE A BESZERZO
A FOLYAMATBA?

# Milyen hatasaivannak, lesznek a minimalbér-emelésnek? : 2 E-l:YZETT‘ i
OS VESZHEL F
#  Hol és milyen mértékben érinti ez a beszerzék mun- ; . d A.FOLY-A—F ADMIKOR ELM
kajat? ezt a beszerzének le kell targyalnia A PROBLEMA, HOGY DAR

# Mekkora koltségnovekedést jelent ez a vallalat sza-
mara? automatikus koltségndvekedés?

# Hogyantudja a beszerzg stratégiailag rovid és hosszu
tavon ezt tervezni?

Kerekasztal-beszélgetes

16> ELVANDORLAS,
e W FLUKTUACIO ES A JELEN
it lehet elvarni a beszallitoktol cserébe? Mit ad ezért
a beszallité? PL.: mit gépesit, hogyan néveli a szolgal- PIACI VISZONYOK

tatds minGségét? # Milyen diverzifikalas, milyen atalakuldas megy most
végbe most a piacon?

# Milyen mddon fogadtassa el a beszerzé ezt a vallalat-
vezetéssel?

# Kihogyan, miként oldja meg?

#  Mikorjelenhet meg kdzvetetten vagy kdzvetleniil a bér-
emelés a termékek araban? féleg, ha itthon allitjak el #  Milyen médon jelentkezik a munkaeréhiany a megren-

# Mik lehetnek azok a megoldasok, melyekkel elkeriilhe- deldnél, a beszallitonal és a vevinél?

téek lehetnek az dremelések? Hogy lehet gy atalaki- #  Hollépnek be a folyamatba a munkaer6-kolcsonzék?

tani a specifikacidkat, akar innovativabb megoldasokat Miért értékelddott fel a szerepiik?

megtalalni, hogy az arak ne szalljanak el ?  Kitargyalja le a feltételeket a munkaerd-kolcsonzd
# Milyen megoldasok sziilettek eddig és mik a tervek? cégekkel vallalaton belil? HR, beszerzés

Fl8ado: SIIRAKI JOZSEF, Central European Buying #  Hol, mely terileten jelent a legnagyobb problémat a
- munkaerd-hiany? szakmunka, alacsonyan kvalifikalt
Manager, Tesco Global Aruhazak Zrt.

munka, specialis tudast igénylé teriiletek

# Milyen nehézséget jelent a munkaerd-hiany, elvandor-
las, fluktuacio? nem a megfelelé szaktudasu ember,

R vagy a megfelelé erkdlcsds munkavallalé dolgozik

A adott pozicidban, betanitdsi idé hossza

# Munkaerd-bérlés: itt is arfelhajto jellege van, hiszen
ugyanaz a merités

Eléadoi felkerés folyamatban

15 MUNKAERO-KOLCSONZES
ES MAS SPECIFIKUS
SZOLGALTATASBESZERZESEK

#  Mennyiben valtoztak az egyes szolgaltatasbeszerzések
a béremelések és munkaerdéhiany miatt? A szolgalta-
tast nyljtd cégek: 6rzés-védelem, takarito cégek, de
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A RESZVETELT ENGEDELYEZO/ELRENDELO SZEMELY
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ADMINISZTRATIV KAPCSOLATTARTO
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Osztély

HELYETTESITO SZEMELY:
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3. RESZTVEVO

Vezetéknév Keresztnév

Beosztés

Osztély
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SZAMLAZASI Cim

(Cégnév

Irdnyitészdm Helység
Utca/Postafidk

RESZVETELI DIJ 2017. MARCIUS 3-1G KEDVEZMENY 2017. MARCIUS 4-TOL

169.000,- 40.000,- 209.000,-

Araink nem tartalmazzak az afat. | A feltiintetett megtakaritasok a tobb napos rendezvények hataridds kedvezményét, valamint a regisztralt napok szamétol fiiggé kedvezmény netto
dsszeqét tartalmazzak. | A részvételi dij tartalmazza az étkezés koltségét, mely a szamlan kiilon tételként feltiintetésre keriil. | A rendezvényen kép- és hangfelvétel késziilhet.

CSOPORTOS KEDVEZMENY

i L Két 6 jelentkezése esetén a 2. személy 10% kedvezményt kap. ~a 4 ~s Amennyiben harom f6 regisztral, a 2. személy 10%, a 3. személy pedig
20% kedvezménytkap. Ja ~a Ja Ja 4 fitdl kérje egyediajanlatunkat! +36 1459 7334

FIZETES, VISSZALEPES

Jelentkezésével elfogadja a jelentkezési és visszalépési feltételeket. ) ésének beérkezése utdn vi

és a koltségviseld szamlazasi cimére kiallitott eldlegbekérdt kiildiink. Kérjiik az ott feltii t0sszeget sziveskedjen a
rendezvény el6tt atutalni. A rendezvényre valo bejutds csak akkor garantalt, ha k ése cégiinkhdz 3 munkanappal a
rendezvény el6tt beérkezik. Ha az utalds a rendezvény kezdete el6tt 2 munkanapon beliil torténik meg, kérjik, hogy azt
a bankkivonat mésolatéval igazolni sziveskedjen a rendezvény hel én a regisztralaskor. Fizetési késedelem esetén

a koltségviseld késedelmi potlék fizetésére kotelezett. Esetleges program-és helyszinvaltoztatds jogat fenntartjuk.
Visszalépés csak irasban lehetséges. A részvétel vi dsa esetén 20.000 Ft+AFA/fG, a rendezvényt megeldz6 2
héten beliili lemondas esetén 40.000 Ft+AFA/f6 adminisztraciés kbltséget szamolunk fel. A rendezvényt megelz6 2
munkanapon beliili lemondas esetén a kltségviseld a teljes részvételi dijat koteles megtériteni. A bejelentett résztvevd
részvételének modositasa meghatérozott feltételek mellett lehetséges. Amennyiben tovabbi informacidra lenne sziik-

VAN MEG KERDESE?

Ugyfélszolgalat Takdcs Tiinde +36 14597300
Koncepcié Siili-Mez6si Eva +36 14597316
Marketing Mile Ménika +36 14597334
Szponzoracio Hemeder Adrienn +36 70703 5274

1 E-mail cimének, fax- és mobilszimanak megadasaval hozzéjarul ahhoz, hogy az IIR tovabbi rendezvényeirdl e
csatorndkon is kapjon téjékoztatast.

sége tigyfélszolgalatunk (+36 1459 7300) készséggel all rendelkezésére illetve a www.iir-hungary.hu honl
tovabb tdjékozodhat.

fax +36 1 459 7301

2 Aképzé lezvényre regisztrald személy alirdséval igazolja, hogy a képzésen/rendezvényen személyesen vesz részt.
3 AzOn helyettese, amennyiben On nem tud részt venni a rendezvényen.

conferencefdiir-hungary.hu




